SR 02/2019

=% UHKT

Ustav hematologie a krevni transfuze

Verze ¢.: 1

Smeérnice reditele ¢. 02/2019

INTERNI PROTIKORUPCNI PROGRAM USTAVU HEMATOLO-
GIE A KREVNI TRANSFUZE

Zpracovatel: | Doc. Mgr. Ing. Bc. Roman Kotlin, Ph.D., Podpis:
MHA

Garant dokumentu: | Doc. Mgr. Ing. Bc. Roman Kotlin, Ph.D., Podpis:
MHA

Schvalil: | prof. MUDr. Petr Cetkovsky, Ph.D., MBA Podpis:

Platnost od: Datum u¢innosti:
Vytisk ¢: |1 Urovent dokumentu:
Verze ¢.:|1

Ptijato do evidence:

Mgr. Simona Brixiova

Datum:

Podpis:

Poznamka:

Tabulka provedenych zmén

Platnost od: |Verze

Stru¢né zdtivodnéni obsahu zmény

Schvaleni revize

Stranka 1z 14

S_RED 001 (verze 2), platnost od 15. 6. 2018

Dokument zobrazeny na intranetu UHKT je aktualng platnou verzi vnitiniho predpisu, po vytisténi slouzi pouze pro informativni tgely.




SR 02/2019 Verze &.: 1

?E_ le ET Ustav hematologie a krevni transfuze

Obsah:

L UEELL i 2
1. ZAKIAANT USEANOVEN ...ttt ettt ettt sttt et e et e et e e sbe e e st e e sbe e e be e naeeenbeesbeeanneens 2
Il. Vytvateni a posilovani protikorupcniho KImatu .........cocviiiiiiiiiiiie e 3
IV . TTaNSPAIENTNOST ...ttt r e b e b e e e ane e 5
V. Rizeni korupénich rizik a monitoring KONrol...........cceveueveerreeresisnsiessssseseesessssessesssssssessssenssssenes 7
V1. Postupy pfi podezieni na korupci a naslednd opatfeni ...........ccocvevieiiiiiiiciiiinc e 13
VII. Vyhodnocovani interniho protikorupcniho programu............cccocveiiiiiieniiiiie e 13
VL PHIIORY ..ttt h e ekttt b e e s e e bt e st e e sbe e e mbe e be e e nb e e naeeenes 14
IX. ZAVETEENA USTANOVENT ...ttt e s sn e s e e e e e nneennn e 14

Tento Interni protikorupéni program se vydava na zakladé ptikazu ministra ¢. 22/2019 a sluzebniho predpisu
statniho tajemnika v Ministerstvu zdravotnictvi ¢. 16/2019 Rezortni interni protikorup¢ni program Minister-
stva zdravotnictvi CR; usneseni vlady Ceské republiky ze dne 17. prosince 2018 &. 855, kterym vlada schvalila
Vladni koncepci boje s korupci na léta 2018 az 2022 a v souvislosti s usnesenim vlady Ceské republiky &. 769
ze dne 20. listopadu 2018, kterym vlada Ceské republiky schvélila aktualizované znéni Ramcového rezortniho
interniho protikorup¢niho programu (RRIPP).

1. Zakladni ustanoveni

Tento Interni protikorupéni program Ustavu hematologie a krevni transfuze (déle jen ,,JPP UHK T*) analyticky
navazuje na Interni protikorupéni program Ustavu hematologie a krevni transfuze ze dne 26. 9. 2014. IPP
UHKT navazuje na priority, zasady a cile Rezortniho interniho protikorupéniho programu Ministerstva zdra-
votnictvi CR ze dne 12. dubna 2019.

Odpovédnou osobou za oblast boje proti korupci a za IPP UHKT je feditel UHKT. Organiza¢nim fadem je
odpovédnost za zajisténi koordinace boje proti korupci v UHKT piidélena zastupci feditele UHKT.

Osnova IPP UHKT obsahuje pét zdkladnich &asti:

3. Rizeni protikorupénich ri- 4. Postupy pfi podezieni na
zik a monitoring kontrol korupci

1. Vytvareni a posilovani

protikorupéniho klimatu 2, VIt

5. Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

IPP UHKT je sestaven jako spojeni relevantnich internich dokumenttl, procesti vztahujicich se k jednotlivym
internim dokumenttim, ¢asovych harmonogrami vztahujicich se k jednotlivym procesim a dal§ich moznosti,
technickych a organizacnich zajisténi a prvkd, které patii do celkového protikorupéniho tsili v rdmeci UHKT.

Cile

Obecnym cilem IPP UHKT je priibézné piijimanymi opatfenimi vnaset do kontrolniho a fidiciho systému
takové prvky, které jiz svym charakterem (napft. vicestupnovym schvalovanim, kolektivnim rozhodovanim,
zvefejiiovanim vysledkii rozhodovaciho fizeni) v maximalni mozné mife brani vzniku mozného korupéniho
prostiedi.

Hlavnim cilem IPP UHKT je vymezit v jednotlivych organiza¢nich utvarech UHKT oblasti s moznym ko-
rupcnim potencialem, identifikovat klic¢ova korupéni rizika a po zhodnoceni relevantnich kontrolnich a fidi-
cich mechanismt z hlediska adekvatnosti jejich nastaveni v internich dokumentech formou implementace

Stranka 2 7 14 S RED 001 (verze 2), platnost od 15. 6. 2018

Dokument zobrazeny na intranetu UHKT je aktualn& platnou verzi vnitiniho predpisu, po vytiténi slouzi pouze pro informativni ugely.



SR 02@019 Verze ¢.: 1
?E_ u H KT Ustav hematologie a krevni transfuze

napravnych opatieni tyto mechanismy posilit.

Mezi dil¢i cile IPP UHKT patii

- snizovat motivaci zaméstnanct ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho odhaleni (= vytvareni a
posilovani protikorupcniho klimatu)

- odrazovat od korup¢niho jednani prostfednictvim zvySovani pravdépodobnosti odhaleni (=trans-
parentnost)

- nastavit u¢inné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovani korup¢niho jednéni (=fizeni ko-
rupCnich rizik a monitoring kontrol)

- minimalizovat ztraty zptisobené korupcnim jedndnim a zabranit opakovani obdobného korupéniho
scénare (= postupy pii podezieni na korupci)

- zdokonalovat IPP UHKT a umoznit koordinaci protikorupénich aktivit napii¢ UHKT (=vyhodnoco-
vani interniho protikorup¢niho programu).

IPP UHKT musi reagovat na vzniklé situace a poznatky a na jejich zdklad¢ musi byt operativn¢ aktualizo-
van. V této souvislosti je cilem IPP UHKT sledovat tikoly vyplyvajici z vladnich usneseni a pfikazi Ministra
zdravotnictvi CR pfijimanych v oblasti protikorup¢ni politiky CR a zabezpecit jejich implementaci do IPP
UHKT.

Vymezeni pojmu

Korupce — korupci lze charakterizovat jako vztah dvou stran (pfi¢emz i v tomto smluvnim vztahu plati, Ze na
jedné strané mize byt vice subjektil), ve kterém jedna strana porusi své povinnosti, pfedevsim pak zneuzije
urcitou pravomoc (zneuziti pravomoci v sob€ zahrnuje téZ zneuziti postaveni), za coz ziskd neopravnéné zvy-
hodnéni pro sebe nebo jiného, a to z vlastniho podnétu nebo z podnétu jiné osoby, pfi¢emz i druha strana ziska
urcité neopravnéné zvyhodnéni pro sebe nebo jiného, a mezi porusenim povinnosti a neopravnénym zvyhod-
nénim je souvislost (spojitost).

Postih korup¢niho jednani upravuje zejména zékon ¢. 40/2009 Sb., trestni zdkonik, ve znéni pozdéjsich pred-
pist (§ 331 Prijeti uplatku, § 332 Podplaceni, § 333 Nepiimé uplatkarstvi, § 329 Zneuziti pravomoci Gfedni
osoby, § 330 Mareni tikolu tfedni osoby z nedbalosti, § 180 Neopravnéné nakladani s osobnimi udaji, § 255
Zneuziti informace a postaveni v obchodnim styku, § 256 Sjednani vyhody pfi zadani vetejné zakazky, pfi
vetejné soutézi a vetejné drazbé, § 257 Pletichy pti zadani vetejné zakazky a pti vefejné soutézi, §248 Poruseni
predpist o pravidlech hospodaiské soutéze, §258 Pletichy pti vefejné drazbé.

Oznamovatel — zaméstnanec nebo jina osoba, ktera oznami podezieni na korup¢ni jednani

Progetirovatel — feditelem UHKT jmenovany zaméstnanec, & zaméstnanci, ktery piijima oznameni a pro3et-
fuje v nich obsaZena podezieni.

Vedouci zaméstnanec — zaméestnanec dle § 11 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich
predpist (dale jen ,,zakonik prace®)

Zaméstnanec — fyzicka osoba dle § 6 zakoniku prace.

I11. Vytvareni a posilovani protikorup¢niho klimatu

Cilem této dil&i ¢asti IPP UHKT je vytvofeni prostiedi, v némz je odmitano korupéni jednani a je zdairazitovana
ochrana majetku statu. Hlavnimi nastroji pro budovani takového prostiedi jsou propagace protikorupcniho
postoje vedoucimi zaméstnanci, propagace etickych zasad, osvéta a posilovani moralni integrity zaméstnanct
formou vzdélavani zaméstnanci a propagace divéryhodného mechanismu pro oznameni podezieni na ko-
rup¢ni jednani.

(a) Propagace protikorupéniho postoje vedoucimi zaméstnanci

Protikorupénim postojem se vedle vlastni bezithonnosti vedoucich zaméstnancii rozumi zejména dodrzovani
zakonnych norem a internich dokumentt, zdiraznovani dilezitosti existence a dodrzovani etickych zasad pfti
vykonu prace, propagace jednani odmitajiciho korupci, zdiraziiovani vyznamu ochrany majetku statu a mini-
malizace $kod.

Propagace protikorupéniho postoje UHKT je zajisfovana mimo jiné prostiednictvim webové stranky
www.uhkt.cz. Prostfednictvim této webové stranky jsou zaméstnanciim i vefejnosti k dispozici protikorupéni
materialy, véetn¢ tohoto materialu, a dalsi relevantni informace s problematikou protikorup¢ni politiky souvi-
sejici.
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Vedouci zaméstnanci na vSech stupnich fizeni jsou povinni aktivné prosazovat protikorupcni postoj, zejména
vlastni bezuhonnosti, dodrzovanim pravnich i vnitinich pfedpisi, zdiiraziilovanim vyznamu ochrany majetku
statu, dodrzovanim etickych zasad pfi vykonu prace, propagaci jednani odmitajiciho korupci a diirazem na
prosetfovani podezieni a vyvozeni disledkt v piipade prokazaného korup¢niho jednani.

Vedouci zaméstnanci na poradich se svymi podiizenymi zaméstnanci zhodnocuji korup¢ni situaci na praco-
visti a vychazi ptitom z mapy korup¢nich rizik. Podiizené zaméstnance seznamuji s korup&nimi ptipady, které
se za uplynulé obdobi na pracovisti staly, sdili zpasob jejich feSeni a disledky.

Vedouci zaméstnanci kladou diraz na prosSetfovani podezieni na korupci a na vyvozeni adekvatnich kazei-
skych nebo disciplinarnich a jinych opatfeni v pfipad€ prokazani prosetrovanych skutecnosti.

(b) Eticky kodex
Cilem IPP UHKT je dosazeni stavu, kdy zaméstnanci UHKT jsou obeznameni se zisadami a zpUisoby jednani
obsazenymi v etickém kodexu UHKT (Piiloha ¢&. 7 ke SR ¢. 05/2015) a ztotoZiiuji se se zasadami uvedenymi
v tomto dokumentu.
Eticky kodex UHKT vymezuje a podporuje Zadouci standardy chovani a jednani zaméstnanct ve vztahu k ve-
fejnosti a spolupracovnikiim. Je souhrnem zakladnich hodnot a principii etického chovani, vytvati zaklad pro
dwvéru vefejnosti v UHKT.
Poruseni jednotlivych ustanoveni je posuzovano jako poruseni pracovnich povinnosti ve smyslu platnych pra-
covnépravnich piedpist.
Eticky kodex je zavazny pro zaméstnance (podle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpist).

Vedouci zaméstnanci zajisti propagaci obsahu Etického kodexu UHKT u podiizenych zaméstnanci a aktivné
prosazuji jeho dodrzovani.

V piipadé zjisténi pochybeni postupuji dle platného Etického kodexu UHKT.

(¢) Vzdélavani zaméstnanci
Cilem IPP UHKT je poskytnout zejména zaginajicim zamé&stnancim vstupujicim do pracovniho poméru za-
kladni informace o zasadach chovani a jednani, které vyplyvaji pro zaméstnance z platného Etického kodexu
UHKT. Cilem vzdélavani v oblasti protikorupéni problematiky je dale prohlubovat informovanost a kladny
vztah K protikorupéni problematice.
V ramci vstupniho $koleni jsou nové piijati zaméstnanci UHKT seznameni s pracovnépravnimi piedpisy
(eticky kodex, interni protikorupéni program). Dalsi moznosti vzdélavani zaméstnancti v oblasti boje s korupci
je ucast na externim $koleni, seminafi nebo konferenci tykajici se tématu boje s korupci.
Za celem dosazeni stanovenych cilil v oblasti vzdélavani zaméstnancti v protikorupcni problematice se za-
méfuje na vyznam ochrany majetku statu, na vysvétlovani obsahu Etického kodexu UHKT, na zvySovani
schopnosti rozpoznat korupci, na zvySovani povédomi o ochran¢ zaméstnanct, kteti oznamili podezieni na
korupci, na postupy UHKT v ptipadé potvrzeni korupéniho jednéni.

Pravidelné skoleni zaméstnanct v oblasti problematiky boje s korupci zajistuje prosettovatel.

(d) Systém pro oznameni podezieni na korupci
Cilem IPP UHKT je efektivné nastaveny systém pro oznameni podezieni na korupci, ktery ulehcuje za-
méstnanctim moznost oznamovat podezieni na korupci ¢i jina protipravni jednani.

K podani oznameni miize zaméstnanec UHKT vyuzit:
a) elektronickou komunikaci dostupnou viem zaméstnancim UHKT, kdy pro tyto ugely je ziizena
emailova schranka protikorupci@uhkt.cz
b) schranku pro pfijem listinnych oznameni, které jsou umistény uvnitf budovy C
€) osobni jednani u svého pfimého nadiizeného, jeho nadiizeného, nebo prosetiovatele.

Oznameni by mélo obsahovat nasledujici informace:

d) identifikace osob podezielych ze spachani neptipustného jednani a vSech zucastnénych osob,
Stranka 4 z 14 S_RED 001 (verze 2), platnost od 15. 6. 2018

Dokument zobrazeny na intranetu UHKT je aktualng platnou verzi vnitiniho predpisu, po vytisténi slouzi pouze pro informativni tgely.



mailto:protikorupci@uhkt.cz

SR 02/2019

EEE_ le KT Ustav hematologie a krevni transfuze

Verze ¢.: 1

pfipadné osob profitujicich z neptipustného jednani,

e) podrobny a souvisly popis nepfipustného jednani véetné casového sledu,

f) konkrétni diikazy o nepiipustném jednani nebo jiné konkrétni poznatky podporujici podezieni ze
spachani nepiipustného jednani.

Utvarem, ktery:

g) pfijima oznameni a zaru¢uje anonymitu oznamovateldl,

h) vyhodnocuje relevantnost ptijatych oznameni,

i) urCuje stupné zavaznosti relevantnich oznameni,

j) dle stupné zavaznosti postupuje oznamené skute¢nosti vedeni UHKT, popiipadé ptimo prosetiova-

teli Ministerstva zdravotnictvi CR,

k) vede evidenci oznameni,
byl uréen prosetfovatel UHKT. K piijimani podnéti od zamé&stnanct je opravnény pouze a vyluéné proset-
fovatel, jmenovité uréeny zaméstnanec UHKT.

Vedouci zaméstnanci propaguji systém u podfizenych zaméstnanct.
V piipadé zmény progetiovatele je tato skutenost aktualizovana na webovych strankach UHKT.

(e) Ochrana oznamovateli
Cilem ochrany oznamovatelli podezieni na korupci je nastaveni postupti a pravidel, které zajisti podporu a
ochranu osobam upozoriujicim na mozné korupéni jednani.

Principem ochrany oznamovatell je nastaveni postupil a pravidel, které zajist'uji podporu a ochranu osobam
v dobré vife upozornujicim na mozné korupéni jednani ¢i jiné protipravni nebo neetické jednani. Soucasti
ochrany oznamovateld je systém nestranného posuzovani jakéhokoli jednani vii¢i zaméstnanci, které 1ze po-
vazovat za hrozbu, diskriminaci nebo represi za to, ze podal ozndmeni o podezieni na uskutecnéni vyse zmi-
néného jednani. Ochranu oznamovateli ve smyslu zajisténi jejich anonymity zarucuje prosetiovatel.

Vedouci zaméstnanci propaguji ochranu oznamovatela.

IV. Transparentnost

Cilem IPP UHKT je posilovani vefejné kontroly nad hospodafenim statu a zarovei zvy$ovani pravdépodob-
nosti odhaleni korupce. Dosazeni tohoto cile by mélo odrazovat od korup¢niho jednani. Zvetejnovani infor-
maci je provadéno v souladu S pravnimi predpisy. Informace maji byt zvefejiiovany centralné a ve formatu,
ktery umoziiuje jejich jednoduché zpracovani. Transparentnost je v UHKT zajisténa piedev§im zvefejiiovanim
informaci o vefejnych prostiedcich, informaci o systému rozhodovani a ostatnich relevantnich informacich na
webové strance www.uhkt.cz

(a) Zverejiiovani informaci o vefejnych prostiredcich
V ramci transparentniho zpfistupiiovani informaci o nakladani s vetejnymi prostfedky je MZ CR zvefejiio-
vano:

1) Na webové strance UHKT http://www.uhkt.cz

a) Rozpotet UHKT
Rozpocet je sestavovan na piislusny kalendaini rok a obsahuje pfedpokladané piijmy a vydaje
UHKT
b) Zavéreény ucet UHKT

Névrh zavéreéného Giétu obsahuje skute¢nd dosazené rozpoétové piijmy a vydaje UHKT v minulém
roce.
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c)

d)

9)

Verejné zakazky

K posileni zasad rovného zachézeni, zakazu diskriminace a zejména zasady transparentnosti vyuziva
UHKT certifikovany profil zadavatele a elektronické trzisté. U vefejnych zakazek jsou uvefejnény
informace o dodavateli a o uzaviené smlouveé v ptipade, ze tuto povinnost uklada zakon, pficemz v
zakonem ptedpokladanych piipadech je uvetejnéna téz skutecn€ uhrazena cena a nékteti subdodava-
telé. Vetejnosti je k dispozici archiv vefejnych zakazek i aktualné vypsané vetrejné zakazky.

Nabidka majetku

UHKT nabizi vefejnosti nepotiebny majetek, k némuz ma piislusnost hospodafit.

Prodej nepotiebného majetku

UHKT zpené&Zuje nepotiebny majetek v souladu s ukoly vlady CR vyplyvajicimi s ,,V1adni koncepci
boje s korupci na [éta 2018 az 2022" prithlednym a nezpochybnitelnym zptisobem, ptednostné formou
vetejné drazby.

Smlouvy

Na tomto misté se uveiejnuji smlouvy (a dodatky smluv ¢i objednavky) pisemn¢ uzaviené po 1. lednu
2015, jejichz smluvni stranou je UHKT, na jejichz zakladé ma dojit, nebo miize dojit k plnéni alespon
v hodnoté 50.000 K¢ bez dané z ptidané hodnoty.

Poradci a poradni organy

UHKT zvefejiiuje seznamy poradcti a poradnich organti pravidelné kazdé pololeti prislusného roku, a
to na internetové strance www.uhkt.cz

(b) Zverejiovani informaci o systému rozhodovani

Cilem IPP UHKT je transparentni aktivni zpfistupfiovani informaci o struktufe a kompetencich pii rozhodo-
vani organizace zaméstnanctum a dal$i vefejnosti. Zvetejiiovani informaci UHKT provadi v souladu s platnou
legislativou, v tomto rozsahu:

informace o struktufe UHKT vyjadiujici vztahy podiizenosti a nadiizenosti;
kontakty na vedouci az na troven vedoucich oddé€leni (telefon a e-mail);

profesni Zivotopisy vedoucich. Profesni Zivotopisy mohou byt zvefejnény pouze se souhlasem dotéené
osoby. Bez souhlasu lze zvetejnit jméno a prijmeni, titul, funkci a sluzebni kontakt.

(¢) Umisténi protikorupénich informaci na internetovych strankach UHKT

Cilem IPP UHKT je dosdhnout zvyseni transparentnosti umisténim textu o protikorupéni problematice, kde
jsou zvetejnény zékladni informace o boji s korupci v ramei UHKT.

Piistup na stranky vénované boji s korupci je uveden v odkazu (rozcestniku) ,,0 UHKT".

Na internetové strance vénované boji s korupci UHKT zvefejiuje zdkladni tdaje, a to:

IPP;

eticky kodex;

systém pro ozndmeni podezieni na korupci;

seznam poradct véetné vy$e odmén za konkrétni obdobi.
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V. Rizeni korup¢nich rizik a monitoring kontrol

Cilem IPP UHKT v oblasti fizeni korupé&nich rizik a monitoringu kontrol je nastaveni u¢innych kontrolnich
mechanizmt a zajisténi efektivniho odhalovani korup¢niho jednani. Aktivni fizeni korup¢€nich rizik napomaha
identifikovat oblasti se zvySenym korupcnim potencidlem a proveéfovat a posilovat existenci a funk¢énost kon-
trolnich a fidicich mechanismt v téchto oblastech. Jedna se o ty oblasti rozhodovaciho procesu, kde pii nedo-
stateCn€ kvalitné nastaveném kontrolnim a fidicim systému mutze dochézet k nezddoucimu ovliviiovani vy-
sledku rozhodnuti. Spravné nastavené kontrolni a fidici mechanismy cilené brani a snizuji rizika negativnich
jevil. Rizeni korupénich rizik piedstavuje tii hlavni ¢innosti: Hodnoceni korupénich rizik, monitoring kontrol-
nich a fidicich mechanismu a prosetfovani rizikovych oblasti.

Z ustanoveni § 25 zakona €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zmén¢ nekterych zakont
(zédkon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdé&jsich predpist, vyplyva povinnost zavést a udrZzovat vnitini kon-
trolni systém, ktery je zpusobily v¢as zjistovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni, finan¢ni, pravni a
jina rizika vznikajici v souvislosti s plnénim schvalenych zamérd a cild. Jednim z té€chto systému je fizeni
rizik.

Toto doporuceni vychazi z Metodiky fizeni rizik ve vetrejné spravé, metodického pokynu CHIJ ¢. 2, vydaného
Ministerstvem financi dne 4. dubna 2016 (dale jen ,,Metodika fizeni rizik"), zvetejnéné na internetovych stran-
kach MF.

(a) Rizeni korupénich rizik

Cilem fizeni korup¢nich rizik je jejich identifikace a kvantifikace, a pfedevsim rozhodnuti o vhodném zpiisobu
zvladani téchto rizik. Jedna se 0 soustavnou ¢innost, jejimz ucelem je omezit pravdépodobnost vyskytu ko-
rupénich rizik nebo snizeni jejich dopadu. Aktivni fizeni korup¢nich rizik napomaha identifikovat oblasti se
zvySenym korupcnim potencidlem a proverovat a posilovat existenci a funkénost kontrolnich mechanizmii v
téchto oblastech.

Rizeni korupénich rizik je komplexni proces skladajici se z nékolika fazi, které na sebe navazuji. Aby bylo
tfizeni korupcnich rizik u¢inné, je nutné v prvni fazi odpovédnymi pracovniky provést analyzu korupcnich
rizik, ktera zahrnuje identifikaci a kvantifikaci hrozeb a stanoveni pravdépodobnosti rizika a jeho dopadi.
Nasledné v dal§im kroku je provedeno zhodnoceni vyznamnosti korup¢nich rizik, nebot’ tento krok je pod-
statny pro uréeni zplsobu jejich zvladani. Je ziejmé, ze nemize byt vSem rizikim vénovana stejna pozornost,
proto je dulezité tuto miru vyznamnosti korup¢énich rizik stanovit. V posledni fazi bude nasledovat rozhodnuti

o vhodném zptisobu zvladani korup¢nich rizik.

Pti posuzovani zptsobu taktiky zvladani korupénich rizik je tfeba si uvédomit, ze ackoli jsou korupéni rizika
podmnozinou rizik obecnych, jejich zvladani se podstatnym zplisobem od rizik obecnych lisi. Z tohoto di-
vodu je stanovena pro vyznamnost rizika pétistupiiova skala.

Systematické fizeni korup¢nich rizik predstavuje jejich zvladani, které se promitne nasledné napt. do snizeni
miry vyznamnosti rizika, identifikace nového rizika, nalezeni feseni k jeho minimalizaci pfijetim vhodnéjSich
opatfeni.

Rizeni rizik (véetné korupénich) je sou¢ast manazerského fizeni, tj. je sou¢ast agendy vedouciho zamést-
nance, kterou nelze delegovat (napf. na zaméstnance ¢i podfizeného vedouciho zaméstnance). Kazdy vedouci
zamestnanec fidi rizika ve svém Utvaru, resp. ve své ¢innosti a ¢innosti svého utvaru.

Postupy pro fizeni rizik, katalog ani mapa korup¢nich rizik nejsou zvefejnény na webu, tyto materialy maji
povahu interniho dokumentu.
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(b) Hodnoceni korupénich rizik

Hodnoceni korup¢nich rizik je provadéno pravidelné alespoii jedenkrat roc¢né.

Hodnoceni korupénich rizik obsahuje:

identifikaci a hodnoceni korup¢nich rizik ve vSech ¢innostech UHKT,
vytvoteni mapy/katalogu korup¢nich rizik,

prijeti opatfeni ke snizeni pravdépodobnosti ¢i dopadu korup¢nich rizik,
sledovani rizikovych oblasti.

Zikladni zasady pro vymezeni a ohodnoceni korupénich rizik

V ramci kazdého jednotlivého organizacniho celku je vhodné pracovat s nékolika korupcnimi riziky.
Cilem analyzy neni shromazdit co nejvéetsi soubor korupcnich rizik, ale urcit takova, ktera mohou re-
alné ohrozit chod UHKT nebo jeho organiza¢nich celkii a tato oSetiit efektivnim zptisobem, pokud
mozno s vyuzitim jiz existujicich internich akti fizeni.

Pti urCeni stupné pravdépodobného vyskytu (vzniku) korup¢niho rizika je tieba brat v potaz, zda se
s jeho projevy na pracovisti nebo kdekoli v UHKT realné setkavame, at’ uz osobné nebo zprosttedko-
vang, nebo jej vnimame pouze jako potencialné mozné.

Pfi stanoveni stupné dopadu (zdvaznosti) korup¢niho rizika je nutné zvazit, zda je hrozbou predevsim
pro organiza¢ni celek (isek, odbor, oddéleni) nebo pro chod celého UHKT. Nékterd rizika mohou mit
velmi zavazny dopad na fungovani organizaéniho celku, na chodu UHKT se ale projevi pouze margi-
nalné (napft.: piijeti ,,drobnych pozornosti" od klientd, byt’ za korektn¢ a v souladu s platnou legislati-
vou odvedenou praci, miize mit znacny dopad na interpersonalni vztahy na konkrétnim pracovisti,
fungovani UHKT jako celku vyrazn& nenarusi, pii opakovani viak vede k poskozeni povésti organi-
zace).

Vyznamnost vlivu korupéniho rizika je dana soucinem stupné pravdépodobnosti vzniku rizika a
dopadu rizika a je rozdélena do péti pasem. Obecnou tendenci hodnotiteld, kteti pracuji s ¢iselnou
Skélou, je vybér ,stfednich hodnot". Je tfeba si uvédomit, Ze pokud se korupénimu riziku ptidéli
,»stiedni" stupent dopadu a soucasné urci stupen pravdépodobnosti jeho vzniku rovnéz jako ,.stiedni",
je i vysledkem ,,stiedni" vyznamnost vlivu rizika, coz ovSem realné¢ znamena, ze se tato vyznamnost
vlivu korup¢niho rizika pohybuje v pasmu ,,vyznamné".

Hodnoceni korup¢nich rizik je dvoutirovitové a je tedy provadéno hodnotitelem, a vysledek hodnoceni pro-
véti schvalovatel.

Hodnotitelé (vedouci odd¢leni, zastupce vedouciho oddéleni) provadéji identifikaci, popis a hodnoceni ves-
kerych rizik v jednotlivych oddélenich ¢i referatech.

Schvalovatelé (naméstci, pfednostové, feditel) provadéji kontrolu a schvaleni veskerych ,,hodnotiteli" zhod-
nocenych rizik celého tiseku nebo samostatného oddéleni ¢i referatu.
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Stupnice pravdépodobnosti vzniku korupéniho rizika (P)

Bodové

hodnoceni

Dopad rizika

Popis

1 Témet vyloucené

Vyskytne se pouze ve vyjimecnych ptipadech

Nepravdépodobné

Neékdy se miize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné.

Nékdy se mtize vyskytnout

Pravdépodobné

Pravdépodobné se vyskytne

2
3 Mozné
4
5

Téméf jisté

Vyskytne se skoro vzdy

Stupnice dopadu korupé¢niho rizika (D)

Bodové
hodnoceni

Dopad rizika

Popis

Nevyznamné
(Prakticky zadné)

Neovliviiuje znateln€ ani vnitini chod UHKT, nefesi se vétSinou na trovni
vedoucich zaméstnanci

Malo vyznamné
(Malo podstatné)

Ovliviiuje zejména vnitini chod UHKT, fesi vétSinou nizsi stupné vedoucich
zameéStnanci, vlivy se vétSinou fesi v ramci bézného chodu

Vyznamné
(Podstatné)

Ovliviiuje vnitini i vnéjsi chod UHKT, fesi vétSinou stiedni stupné vedou-
cich zaméstnancd.

Velmi vyznamné
(Zéasadni)

Ovliviiuje vnitini i vnéjsi chod UHKT, fesi vétsSinou vyssi stupné vedoucich
zameéstnancil (naméstci, prednostové), hrozba vyznamnych ztrat — skody,
soudni spory apod.

Kritické
(Devastujici)

Krizové situace fesené feditelem UHKT, majici vliv na chod UHKT (napf-.
neplnéni strategickych cili).

vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) X dopad vyskytu rizika (D)

Rizika se zapisuji do tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.

1. Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik
Bor. . . - . .y . . | Pravdépodobnost Qopad Stupei vy- | OpatFeni k
cislo Utvar Nazev rizika | Scénar rizika , . . vyskytu | znamnosti | eliminaci
i vyskytu rizika - .. ..
rizika rizika rizika rizika

Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik je nastrojem pro sestaveni seznamu rizik.

Poiadové Cislo rizika — Cislo ptid€lené konkrétnimu riziku (neméni se). Udaje v tabulce Ize fadit (mimo jiné)
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podle utvarti (ptehled, jaka rizika ma ktery tutvar), nebo podle stupné vyznamnosti rizika (piehled rizik od
nejzavazné€j$ich po nejméne zavaznd), ptipadné mit obé fazeni. Poradové Cislo rizika slouzi k rychlému vy-
hledani konkrétniho rizika bez ohledu na tfidéni.

Utvar — utvar, ktery riziko identifikoval. MiiZe se jednat o Gisek, odbor, odd&leni, referat & jinou organizaéni
jednotku. K identifikaci se pouZije oznageni itvaru dle organiza¢ni struktury UHKT.

Nazev rizika — struény popis konkrétni ¢innosti/procesu/korupéniho jevu, ve kterém muiize riziko s nezadou-
cimi dopady nastat.

Scénar rizika — stru¢ny popis rizika, vztahujici se k ptislusné ¢innosti/procesu/korupénimu jevu tak, aby byl
zfejmy jeho obsah (podstata), tzn. v ¢em riziko, s nimZ je spojen nezadouci dopad, spociva.

Pravdépodobnost vyskytu rizika (P) — bodové ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika podle stupnice
pravdépodobnosti vzniku korupéniho rizika.

Dopad vyskytu rizika (D) — bodové ohodnoceni vnimaného dopadu rizika podle stupnice dopadu korupc-
niho rizika.

Stupei vyznamnosti rizika (V) — je dan souc¢inem bodového ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika a
miry dopadu rizika (P x D).

Opatieni k eliminaci rizika — popis, jakym zptiisobem se pravdépodobnost vyskytu rizika nebo jeho dopad
eliminuje, ptipadné jaké kroky budou provedeny k jeho dalsi eliminaci (napf. uprava vnitiniho kontrolniho
systému, formalizace postupti ve vnitfnim piedpisu, stanoveni odpoveédnosti za vykon uréitych ¢innosti, zména
nebo nové nastaveni schvalovaciho postupu apod.). Mozné je téz akceptovat riziko bez piijeti opatteni k jeho
eliminaci, event. pfenést riziko na jiny subjekt (napf. pojisténi).

Tabulka miZze obsahovat dalsi udaje dle potieby.

1. Mapa korup¢nich rizik

Mapa korupcnich rizik slouzi ke grafickému znazornéni rizik. Zaiazeni korupénich rizik do predem stano-
venych intervali vyznamnosti (nevyznamné, méné vyznamné, vyznamné, velmi vyznamné a kritické) je
nezastupitelné pro stanoveni strategie jejich Fizeni. Zvladani rizik s riznou mirou vyznamnosti vyzaduje
diferencovany pfistup. Taktika fizeni korupcnich rizik spociva ve vybéru nejvhodnéjsiho postupu pro zvladani
prislusného rizika. Zvladani rizika spociva obecné ve snizovani jeho dopadu anebo pravdépodobnosti jeho
vyskytu. Zde jsou uvedeny stupnice od méné¢ vyznamného k vice vyznamnému, v praxi lze pouzit i stupnici
obracenou, od vyznamného k méné vyznamnému.
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Z:ikladni pole pro mapu rizik

Pravdépodobnost vyskytu rizika
1 2 3 4 5
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Soucasti Mapy je rozdéleni rizik do péti barevnych oblasti dle nastavené klasifikacni stupnice pro vyznamnost
rizika, kdy plati vzorec:

Vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) X dopad vyskytu rizika (D)

Grafické zobrazeni mapy korupé€nich rizik se vytvofii tak, ze do zadkladniho pole pro mapu rizik (viz vyse),
do patfi¢né ,,souradnice", se vepise pofadové ¢islo rizika z tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik (viz vyse).
V jednom policku tak mtize byt zapsano vice rizik a je patrné rozloZeni jednotlivych rizik i jejich vyznamnost.
Zaroven lze rychle dohledat patii¢né riziko.

Klasifikaéni stupnice pro vyznamnost rizika

tupeint vyznamnosti , . .
Stup Rk Vyznamnost rizika
rizika
Nevyznamné 1 2
Méné vyznamné 3 4
Vyznamné 4 5 6 9
Velmi vyznamné 8 10 12
Kritické 6 0
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Vyznamnost vlivu korupéniho rizika

Vyznamnost vlivu

Postup pii zjisténi korupcniho rizika

Nevyznamné

V ramci pravidelné ro¢ni analyzy korup¢nich rizik bude zjistovano, zda doslo ke zméné ve
vyznamnosti téchto rizik.

Méné vyznamné

Opatteni ke zmirnéni a vylouceni korup¢nich rizik budou navrzena operativné v ptipadé je-
jich realného vzniku. V ramci pravidelné ro¢ni analyzy korup¢nich rizik bude zjistovano,
zda doslo ke zméné ve vyznamnosti téchto rizik.

Vyznamné

Oblast ¢innosti fadu/organizac¢niho celku budou periodicky prosetfovany. Postup prosetio-
vani bude vypracovan ve spolupraci s dotéenym organizacnim celkem, v ptipad¢ potieby s
pfispénim interniho auditora a/nebo ptislusné inspekce.

Velmi vyznamné

Pti zjisténi existence korupcénich rizik bude zpracovana analyza internich aktd fizeni v do-
téené oblasti ¢innosti tifadu/organizacniho celku a piislusné organiza¢ni struktury s cilem
proveétit, zda jsou stavajici protikorupcni kontrolni mechanizmy t€inné pro odhaleni a za-
branéni vyskytu rizik. Vystupem analyzy budou doporuceni k realizaci konkrétnich protiko-

Kritické rupcnich opatieni.

wrw

Dilezit&jsi nez vyznamnost rizika (D x P) je stupefi vyznamnosti rizika — klasifika¢ni stupnice. Jak bylo psano

vyse, sttedovy vyskyt rizika a stfedovy dopad rizika znamena vyznamné riziko (3 x 3 = 9), avSak vétsi dopad
(4) s mensi pravdépodobnosti (2) je jiz velmi vyznamné riziko, presto Ze jeho vyznamnost je nizsi (4 x 2 = §).
Zatazeni téchto ptipadti mezi vyznamnost rizika s hodnocenim ,,velmi vyznamné¢" je odtivodnéno tim, ze jeden
z hodnocenych ukazatell (pravdépodobnost vyskytu rizika nebo dopad vyskytu rizika) je ohodnocen vyssim
stupném (bodovym ohodnocenim).

Rizika kriticka a velmi vyznamna jsou povazovana za klicova korup¢ni rizika, pro ktera maji byt stano-
vena opatieni k jejich zvladani. Navrhne se konkrétni opatieni ke snizeni téchto rizik a plnéni pfijatych opat-
feni se ve stanovenych terminech pravidelné vyhodnocuje.

Pokud v uplynulém obdobi nedojde ke sniZeni vyznamnosti rizika (dopadu ¢i pravdépodobnosti), je nutné
opatieni k jeho snizeni doplnit.

Ke kli¢ovému nebo vyznamnému riziku se mtize vést karta rizika, coz je dokument vedeny vlastnikem ri-
zika (schvalovatelem). Obsahuje pedevsim zakladni udaje o riziku, jeho hodnoceni, piijatém opatieni k ti-
zeni rizika v€etn€ zdznami o jeho plnéni a strategii zvladani nezadoucich dopad rizika.

Vzorova karta rizika je piilohou &. 1 IPP UHKT.

Na tirovni organiza¢nich ttvard UHKT (samostatné oddéleni, referaty, tseky a odbory) budou zpracovéany
tabulky pro identifikaci a hodnoceni korup¢nich rizik do 30 kalendarnich dni od nabyti ti¢innosti této smér-
nice. Na zakladé jednotlivych tabulek hodnoceni korupénich rizik z jednotlivych organizaénich jednotek
UHKT, zpracuje proSetiovatel do 14 kalendainich dni souhrnnou analyzu korupéni situace v UHKT a mapu
korupénich rizik UHKT, kterou pfeda vedeni UHKT.

Nasledné budou provadéna u viech organizaénich utvart UHKT pravidelng, jedenkrat roéné hodnoceni ko-
rupcnich rizik a aktualizovana mapa korup¢nich rizik.

(c) Monitoring kontrolnich a Fidicich mechanismu
Pravidelné testovani kontrolnich a fidicich mechanismti v oblastech vyznamného korup¢niho rizika je dule-
zité proto, aby se zjistilo, jak jsou tyto mechanismy G¢inné pro identifikaci a odhalovani korupéniho jednani.
Je tedy nutné testovat kontrolni a fidici mechanismy z hlediska toho, jak jsou u¢inné pro identifikaci a
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odhalovani korup¢niho jednani a v pripad¢ poteby navrhovat posileni téchto mechanismi. Testovani pro-
vadi jednotlivi vedouci organiza¢nich slozek a interni auditor.

V1. Postupy pri podezieni na korupci a nasledna opatieni
Cilem je minimalizovat ztraty zptisobené korupcnim jednanim a zabranit opakovani obdobného korupcniho
scénare.
Bezodkladna reakce na podezieni na korup¢ni jednani zvySuje pravdépodobnost jeho uspésného provéeteni.
Rychlost a dukladnost postupu je zasadni pro zamezeni ptipadnych ztrat/Skod na majetku statu. Dikladna
analyza pti¢in vzniku korupéniho jednéni je pak zasadni pro posileni preventivnich mechanismii, které snizi
riziko opakovaného vyskytu korupce.

(1) Postupy p¥i prosetirovani podezieni na korupci a nasledna opatieni

Postupy pii prosetfovani podezieni na korupci vytvareji celkovy ramec spolu se systémem pro oznameni po-
dezfeni na korupci.

Na zaklad¢ prokazaného korupéniho jednani jsou k jeho eliminaci piijiméana opatieni zaméfena zejména na
oblast Upravy vnitinich pfedpistl, vyvozeni disciplinarnich sankcei a feseni vzniklych Skod. Je také stanovena
osobni a funkéni odpovédnost zaméstnancii, véetné vyvozeni osobnich postiht.

Zakladni postupy jsou upraveny nafizenim vlady ¢. 145/2015 Sb., o opatienich souvisejicich s oznamovanim
podezieni ze spachani protipravniho jednani ve sluzebnim Gfadu, detailnéji jsou jednotlivé postupy stanoveny
metodickym pokynem naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 8/2015, kterym se stanovi podrobnosti k
postupu pii proSetfovani oznameni podezieni ze spachani protipravniho jednani ve sluzebnim tfadu, ato i v
pfipadé prosetiovani jednani zaméstnancii podléhajicich zdkoniku prace.

VII. Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu
Cilem vyhodnocovani IPP UHKT je kvalitativni i kvantitativni zdokonalovani IPP a zkvalitiiovani protiko-
rup¢nich aktivit. Je zaméfeno na plnéni vSech jeho ¢asti, na i€¢innost tohoto plnéni a na implementaci naprav-
nych opatfeni.

(1) Vyhodnocovani na urovni jednotlivych organiza¢nich ttvara
Kazdy vedouci zaméstnanec UHKT kvantitativn i kvalitativné jednou ro&né vyhodnocuije:
- plnéni povinnosti vyplyvajicich z IPP (i jeho jednotlivych ¢asti),
- ucinnost plnéni,
- implementaci opatfeni k napravé a popiipadé navrhuje aktualizaci IPP v ramci svého Utvaru.

Vyhodnoceni IPP je provadéno ve dvouletych cyklech (v sudych letech) a je stanoveno k 31. prosinci kazdého
lichého kalendafniho roku. Shromazdéni udaji k vyhodnoceni IPP od jednotlivych organiza¢nich ttvari a
ptimo Fizenych organizaci je provadéno do 15. 1. sudého roku. Udaje jsou shromazd'ovany u progetiovatele.

Prosetrovatel vyhodnocuje informace od jednotlivych organizacnich utvard. Na zaklade€ ziskanych podklada
zpracovava Zpravu o plnéni IPP UHKT (dale jen ,,Zprava").

Soucasti Zpravy jsou tyto informace:
- stav implementace protikorupénich opatfeni a popiipadé plan opatfeni k naprave, systém a roz-
sah skoleni,
- mapaKR,
- pocet identifikovanych podezieni na korupci a vysledky jejich provéteni,
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- vysledek hodnoceni u¢innosti celého IPP UHKT, véetné napravnych opatieni v piipadé potieby.

Prosetfovatel vypracovava Zpravu ve dvouletych cyklech (vzdy v sudém roce). Termin pro zpracovani agre-
govanych informaci a jejich zpracovani do Zpravy je stanoven na 31. leden. Zpravu predklada prosetiovatel
tediteli UHKT ke schvéleni a zasila Zpravu ttvaru povéienému koordinaci boje s korupci na MZ CR, ato v
terminu do 28. inora.

(2) Aktualizace interniho protikorup¢niho programu

IPP se aktualizuje v ptipadé, kdy takové feSeni vyplyva jako nezbytnost ze Zpravy nebo z jakékoli jiné ¢innosti
v ramci UHKT. Déle se IPP aktualizuje dle aktudlniho znéni rezortniho interniho protikorup&niho programu
MZ CR, ptipadné dalsich relevantnich dokumenti tykajicich se boje s korupci.

Aktualizaci IPP predklada prosetiovatel fediteli UHKT ke schvaleni. Schvélena aktualizace IPP se zvefejni
na webovych strankach UHKT.

VII1. P¥ilohy

Pfiloha ¢. 1 Vzorova karta rizika

I1X. Zavéreéna ustanoveni

1. Vedouci zamé&stnanci, kteti zajist'uji vnitini fidici a kontrolni systémy, zajisti bez zbyte¢ného odkladu po
vyhlaseni tohoto Interniho protikorupéniho programu UHKT seznameni zaméstnanct svych utvard s jeho
obsahem.

2. Poruseni ustanoveni této SR bude posuzovéno jako poruseni povinnosti vyplyvajicich z pravnich ptedpisti
vztahujicich se k zaméstnancem vykondvané praci a bude postihovano dle zakona ¢. 262/2006 Sb., zako-
niku préce, véetné piipadné nahrady $kody zavinéné zaméstnancem, ktery porusil SR jako zavazny vnitini
predpis.

3. Tato SR bude zvefejnéna na intranetu UHKT (vytisk &. 2), original (vytisk ¢. 1) bude uloZen v sekretariatu
feditele UHKT.

4. Tato SR nabyva platnosti dnem podpisu feditelem UHKT a u&innosti dnem zvefejnéni, neni-li stanoven
jako den t¢innosti den pozdéjsi a soucasné rusi Interni protikorupéni program Ustavu hematologie a krevni
transfuze platny od 26. 9. 2014, v¢. vsech piiloh a dodatka.
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