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1 BVODCCLE

HealthCare Institute (HClI) ve-spmdle€mroddii NEXd®Bo rArlPy maiCzegheCraditnBepeay| @€ no s t

ivl et oS nipnovedlaowcrei k at ni h&kgrdc enreimoEes ¢ nhi arkd mid@ablagsedhyive ktéry cmize ovIli vio
spokojenostpacienta Jedndad se ji z o ¢tvrté hodikdeeri byddl e prraciejoo2® dpta npa mertérodd no c e |
zdravi nemocniFd naacmad k z20pbiBsiu zroevmmcén it cé nmietnoi ppaorraonventarvya nov pa st i lpa oGip é i

apodl e dosazeného vysadledkpodhlosppaddmgtft aZniej spokdjioeipshadpiamé entabecnéh
dobra financ¢ni kondvEbcevmajSe c | owehmapdooshkdy t jovlka nkecal isttwzeb, tak i spokoj

nemocnic.

Dovolujeme si Vam pfedl chhiatp|j ma én d&yekldbvgalingd miims kuanac

2 ZCKL ACPMRAMETRY PROJEKTU

Finanéni zdravi nemowvrirej bl dobodppgébdbnidaig@iviep kdé vnerhadhmidnpol eénost
azvefejné dostupnych UGédeé&nich mpadvéatekch dobpektl. Pro posouzeni finan
ukazatele a jednotné vahkxtprg mob¢ s ®kupiemepncanc wiec o pféatkmél, t¥ni zeebnkée m j s me f
z d r hodriotili u 93 nemocnic, u k t erjyscsrhne o b d rvipeoltif ediaasdbm. Celkoy ma j ekive)kh o(danocenych nil88nocni
mi | i arwefKe&j ny dl uBR2@RI| Eanfbt K&PphdmEBmi | i a(t d odki2,81i% HDP)z&mk 2016.

3 STRUKTURA UKAZATEL PLE KTERNHN GMLO F1 NANLADRA VNEMOCNIC
HODNOCENO

PF es ondeazneén iz enutnoétipao u z i va¢t ktderog ej i@y SvrSim rozsahu vefejné dostupné,
je pravé ¢asova porovnat el noasSte hwy shloeftakolt eangtnon ymi svtyés t mypseinmen konst at ovat
obchodnich spolecnost i zvefejAuje sveé Oacetni zaveérky a¥pikiomaxzeén osxtsdt
subjektld je na rozhodnaaidaeai db madageemehtposkytnout. Piesto se nam
subj ekt pQessktkéi aiephubv i ce

Stejné pfekehwzich r o¢nideviachhu,j € et ¥j eshmee Rmaedimoohsl ein ip rpoov éjsetd n o tplFiivpyackdy erhe mo ¢

prostfednictswibmekeéednphovozov&teqg sviuceysémadarii didajués&St B edb moneeanwvogckna pcin.i a
Karlovarské krajské nemocnicea.s, Kr ajdslkhé&otni, a.s. apod.).
FFnané&né& zdr awevatahalecriololians edlojektujezej ména ta, kter a:

i. ma dostatek prostiedkl,na Ghradu svych zavazkid

ii. neni pfedluzenéa
iii. hr adi sveé pZawadlyéwm cCase
iv. fi nancuje dlouhdtdobfrothapgthbkzdrojl
a dal e:
V. invest ujlkeomdjekus v é
Vi. jevybavenadlouhod oby m mapmokemposkyt ovat kval{toainednaveéj i mpéci
Vii. dokédze adekvatné odmé&nit svidj personal

Té&cht o p aemoenieetdrols a bez phledunasvoupr &vni, fopooZzistAjted@nodgejcEhpeno®e®g@imt o prhyywci pa

nastaveny pomér ové ukazatelewawhbpe|ochiwkdaiyetnedoIm zkoumajici obl asti i a :
struktura fin2rcwaviakngz aatkeelidvid zkoumaj icim obl ast Pbojsme piai fwaydd il(ipneméo a & na |
Vime, Z2e |l ze navrhnout celou fadu jinych model & a diskutsivat o jednot
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Ukazatel e, intervaly a v8hy ukazuje n8sleduj2c?2 tabul ka:

Ukazatel Vipol et Min (0O HMax (100 V8 h a
Pohotova |Ii (ObézZnéazako/bkjgp kodobé z4§ 1,0 15 10,0
Bézna 1i kv Obéznéd akdtiwaddb& zav 15 2,5 10,0
Cel kova zadl Ci zi z d ezery/éAktibacakem 1,0 0,3 10,0
Doba obratu Zavazky beftilkadgo skupin 5 90,0 0,0 10,0

(M astni kapital + rezeryv
Struktura aktiv 0,8 1,2 10,0
Dl ouhodoba aktiva
Objem invest
Invest i ¢ni vydaje mw&osantyal 0,0 0,050 50
prostfedk
I nvesti ¢cni Nettodl ouhodoba akdl owuhodoBa 0,2 0,7 20,0

i ) Mzdové n&klinméryny pfepod
Pridmér nakKjmz ( . . 25000 40 000 25,0

zaméstnancl

SUMA 100,0

Nej viedetlickydosazitelné skdére je 100 bodd
4 VhSLEDKIWNANLNEZHBHRAYELKOVE
Um2 st D Um2 st D Um2 st D
v roce 201 7 Organizace vislledky FZ 2 BodyFZ2017 | vroce201 6 v roce 201 5

1. Masarykdv onkologicky ( 85,50 1. 3.
2. Nemocnice Ceské Budéjovi 82,80 3. 1.
3. Ustav hematol ogie a krev 82,70 4. N/A
4. Ustav pro péci o matku 82,30 7. 7.
5. Institut klinické a exper.i 81,50 2. 2.
6. Fakultni nemocnice Pl Z 80,80 5. 4.
7. Fakul tni nemocnice Hrade 80,20 10. 12.
8. Nemocnice Cesky Krumlov 79,80 6. 6.
9. Fakdk t ni nemocnice v Mot 79,00 8. 5.
10. Centrum kardiovaskul darni a tr 78,50 9. 10.

Poznamka: *Celkové pofadi nemocnic bez ohledu na to, kdo je jejich
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5 VhSLEDKNANL NC HDRAVAPT ¢ MIOC Z E NEMOCNICE

PoSad* C?IL Organizace visVedky FZ 201 | BodyFZ2017 S s
poSad v roce 201 6
1. 1. Masaryklv onkologicky uGst a 85,50 1.
2. 3. Ustav hematol ogize a krevni { 82,70 3.
3. 4. Ustav pro péc¢i o matku a d 82,30 5.
4. 5. I nstitut kliimeindlad nd enepmlerci ny 81,50 2.
5. 6. Fakultni nemocnice Pl zen 80,80 4.
6. 7. Fakultni nemocnice Hradec K 80,20 8.
7. 9. Fakultni nemocnice v Motol 79,00 6.
8. 10. Centrum kardiovaskul a&rni a trans 78,50 7.
9. 11. Ustfefdanska nevojcamnslka fakuPrahai ne 77,30 9.
10. 12. Fakultni nemocnice Ostrav 77,00 10.
Poznamka: *Cel kové pofadi nemocnic bez ohledu na to, kdo je jejich z¥F

6 VhSLEDKIYNANLNEZBRAVAFAKUL NEMOCNICE

, * Cel K . . Um2 st DI
PoSad , Organizace vlisVedky FZ 201 | BodyFZ201 7
poSad vroce 201 6
1. 6. Fakultni nemocnice Pl zen 80,80 1.
2. 7. Fakultni nemocnice Hradec K 80,20 3.
3. 9. Fakultni nemocnice v Motol 79,00 2.
Poznamka: *Cel kové pofadio,nekndooc njiec jbeez cohh lzefdiuz onvaat el e m.

7 VhSLEDKIYNANLNZBRAWEEZY | ZOVATELS

Stejnépfaekdohwezich | etech prezentujemeziivpshedkyg financéniho zdravi dl
Nemocnice se zSizovateli -naj epyghthministerstev

PoSad N§zev neammocni ZSizovatel|Polet |

1. Masarykdv onkologicky UGst Mi ni sterstvo 85,50

2. Ustav hematol ogize a krevni Ministerstvo 82,70

3. Ustav pro péc¢i o matku a Mi ni sterstvo 82,30

St r ahzBa
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4. I nstitubaexkpleirninekn& . medi ciny Ministerstvo 81,50
5. Fakultni nemocnice Pl zen Ministerstvo 80,80
6. Fakultni nemocnice Hradec Mi i sterstvo 80,20
7. Fakultni nemocnice v Motd Ministerstvo 79,00

Nemocni ce zIBdizee®l epg2ch 7

PoSad N§zev nemocnice ZSizovatel|Polet
1. Nemocnice Ceské Budé&jovice Kraj 82,80
2. Nemocnie Cesky Krumlov, a.s. Kraj 79,80
3. Nemocnice Pisek a.s. Kraj 75,00
4. Obl astni nemocni ce Kdleidm,¢ eas.ksé.h,0 Kraj 74,50
5. Krajska nemocnice Liberec Kraj + més 72,30
6. Nemocnice Téabor a.s. Kraj 72,10
7. Nemocnice Prachatice, a.s. Kraj 71,80

Nemocnice zS2zen® +mdksjtlye pag2ocbhc e7mi

PoSad N§zev nemocnhnice ZSizovatel|Pol| et |
1. Méstska nemocnice v Odréach, pf¥F Obec, mést 69,50
2. Nemocnice Zatec, o0.p.s. Obec, mést 68,60

3. -4, Nemocnice Jablonec nad Nisoup F if spévkova orga Obec, meé st 67,30

3. -4, Méstskéd nemocnice v Litoméficic Obec, mést 67,30
5. Urazova nemocnice v Brnég Obec, mést 65,00
6. Nemocnice Sl any Obec, mést 58,50
7. Nemocnice Milosrdnych bratfi, Obec, meé st 57,80

Ostatn? zSinzegvaetpegl2@& h 7

PoSad N§zev nemocnice ZSi zovatel|Pol et
1. Mél ni cka zdravotni, a.s., N e Jinéda pravnic 73,30
2. Centrum | é€by pohybového apa Jina pravnic 70,30
3. ALMEDA a.s. Jinéda pravnic 64,20
4. MEDTERRA s.r.o0. Jina pravnic 60,90
5. Karvinska hornickéda nemocni Jinada pravnic 60,50
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6. ORTHES, spol. s r.0. Jinada pravnic 59,50
7. Nemocnice Podlesi a.s. Jinad pravniec 54,40
8 MZDOVEOROVNCNE
Me zi r2o0| n
2016 2015 2014 n8r Tst
Pr & mér|32685 31 017 28 234 5%
Me di &n 32292 30 577 28 40 6%
Nej vy § 45335 44 489 40 82% 2%
Nej ni 719606 18 607 12 354 5%
Masar ykav onk orhodog hnemkepici ginsetjavwy SBS i p r 0 mépcer2@lés tmzjdmaroje2®s v
Nemocni ciepS2Rno $S2 zen®
, _ L Pr TmDr
PoSad N8zev nemocnice ZSizovat el
mzda
1. Masarykdv onkologicky UGst Ministerstvo 45335 |
2. Ust av hematwriogtireams fku ze Ministerstvo 44825 i
3. Nemocnice Na Homolce Ministerstvo 43980 K
Nemocni cc® bleRn®
z . Pr TmDr
PoSad N8zev nemocnice ZSi zovatel
mzda
1. Nemocnice Podlesi a.s. Jina préavnic| 40459 |
2. NemocniceCes ké Budéjovice a.s. Kraj 38938 |
3. Luzickd nemocnice a polikl Jinéd préavnic| 37325 |
PROZAJEMAVOEDMENN ZADLUGENE NEMOCNI CE
Nemocni cief alkRul t n2 nemocnice
PoSad N§zev nemocnice ZSizovat el
1. Ustfedni voj end&jaemekd cihalkuPrahai n Ministerstvo obrany
Nemocni cieo blLeR n ®
PoSad N§zev nemocnice ZSi zovat el
1. Narodni UGstav duSevniho z Mi ni sterstvo

St r athzda
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9 SHRNUTC

Vroce 2016 rostly mzdy nejvyr ae8Bpistuadk kdit menzoi ¥p rzvemiynsih doe syeagnjii vzyedEcsiio c pDi € m@
mzdouje 9pfimo FTozgagy@&hpedna soukr oZAr vineimotetessvipmtayedinAakr aj ska n8kokoavygenar
mezdjeivl et o§ nivny rracme nffaded(dr Ome&z nndi  rnoiér a- rokr20®16:®,7 6). Uvedené znamend trval é
statoblvasti nemocni ECNM&Ar (esdtr amez chij ep édleecny mpeskobedmi chydvodakt emewh. DI e
inflaci, pmo skttfeerdén ioght@yt @ & n ékmu vyrovnani cen a me zd. Lze tedy ocCelk
zmakroekonomi ckého Hhim&diéhloa odld sakbeek é pMiBneyd | a

10 PROFILYREALI ZCTORS

Profil HealthCare Institute, o0.p.s.

HealthCare Inst i t ut e, o.p.s. (zalozena r. 2006)7organezidp konqg@nzioklgamni edeceyr «
konference , Ef lstei wrmiméifemdanninae strategii konalanedmeh?8. — I9alistopadk BOA7 vePraeen c e s
Me z i G¢astniky patfi zfFizovatelé a vrcholovy management nemo&ygicvaet
odbornikd na management ve zdravotnictvi ze statl Evropské unie.

Me z i dal §i rozvojoveézaprro jHekatlyt,h Clar er él net g a4 m. e ,r oc&€.ng .ks .c erll @xslt idz mji h,o pat
a spokojenosti pacientd a zaméstnancO 153 ¢&reoscknyickh pnrelnzokcunmuc ,,ZNlerjalveopt Snii
hodnot i komaumiawade¢ini @h poji Stoven (tj. narodnich platcl zdravotni pé
9. roc¢nik projektu ,Barometr ¢€eského zdravotnictvi mezi oftendicttevlii. 155
K dal8im rozvojovym projektdm patii celostatni prdzkum , Bahroodmeottri Goebslk
poskytované nemocni é&ni a ambulantni péc¢e v Ceské r epubrunikae mezipaciersy 150

a pacientskymi organi zacemi

Prostfednictvim projektu ,Barometr me z i medi ky (studenty jdaké 5mnoaz sé
studentO | éka¥Fskych fakult v Ceysskoék or§ekpou bslkiécheo psltéunduijae hpl oe diak o nzéaemméis t n & r

o

mnoz?stvi studentO je jiZ rozhodnuto opustit Ceskou republiku a hledat

HealthCare Institute, o.p.s. vnavaznost. na projekt ., Balg oalkederl ome at nimeai Ry 6] eletal j Bar
zdravotnickicsh udlealt y26% Fednich, vys$s8ich odbdreskdh rapwypdolcyedh zdravotr

Vi ce i nf wwwheiostituteroeg

Profil Nexia AP

NEXI A AP a.s. ppked@aonds$t oroacked 72169n983 ,v j e ¢l enem mezinarodni sité nezavi sl
I nternational . Pat i me z i renomované a respektované subjektpyr oof eosbnlians

a etm ckkryedi t em. NEXI A AP a. s. pisobi na trhu auditorskych a pokdadens|

patfi mezi 15 nejvyznamné&j Scieclho savuédti ot voérns knyécrhi tskpuo | NEEXl oA plf nvtnevcendeEddiA & a | z
a.s. se dl ouhsdceaghbre ngruo fzidlr wjvebtiveisativiauva ittar,v dani a ekonomického porade
Vi ce i nfwwwvmexagrague.az, www.nexia.com
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Profil CRIF & Czech Credit Bureau, a. s

Spol e€nosGzeCrl FCredit Bureau, a. S . byl a- Gzech Orddit Bueeaupaosd P& v &cmizm oma z voekn

jejim jedinym akcionafem mezinarodni skupina CRI F.

Spol eédnost vpans kkyltiuginet Gsm webovou aplikaci Cri bi®Q rkitleir &dn eocbhs aphaid rei kiantfec
a fyzickych osob z Ceské a Slovenské republ i kymodear glajaipdii kacebiCaibas
SkyMinder obsahujici kreditni a obchodni informace o zahr anisittaté ch f
spoleénosti, podnikatel d, municipalit, bytovych druogstev ¢&i neziskovy
CRIF-Czech Credit Bureau je rovnéz organizatB8eekownreijlivét §keghsttres k k¢t h e

aNebankovniho r eginsftooramagctibeotekfithl em r egiBEIXIRu Dadln&in g alhe roa satdic v r &

CRIF CreditSol uti ons (CCS), k¢t er &ad osded vskpue csi aafl ti veaurj e, npar eviyivkotjE mah € hhsbhonaéegzpmrol
instituce.
Vice i nf owwnecziwww.aformaceofirmach.cz

11 KONTAKTY

Organizator celostatniho projektu NEMOCNICE CR:

HealthCare In stitute ,0.p.s. —hodnoceni a porovnavani kv a wwwhg-ingitutedrge iwwinejlépsi ynemoamicexa r a v o
Dani el Vaviina, zakl adat el

tel: +420 608 878 400

e-mail: d.vavrina@hc-institute.org

Odborni partnefi projektu:

CRIF i Czech Credit Bureau, a.s.

www.crif.cz

Jan Cikler, projektovy manazer
tel: +420 277 778 537

e-mail: j.cikler@crif.com

NEXIA AP a.s.

www.nexiaprague.cz, www.nexia.com

Jakub Kovar, senior partner
Tel: +420 602 157 719

e-mail: kovar@nexiaprague.cz

Organi zace HealthCare Institute pdalYktunjeer Tznaa podporu odbor

NEXIA AP a.s.

Nexia
AP

CRIF- CzechCredit Bureau, a.s.
powered by Cribis g

at alo&t atnim partnerdm cel os tESKIEI IRE PROBAjl &Kkt u Nemocnice C
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