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1 UVOD, CILE

HealthCare Institute (HCI) ve spolupraci s odbornymi partnery - spoleCnosti NEXIA AP a.s. a spolecnosti CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.
i v letosnim roce provedla unikatni hodnoceni Ceskych nemocnic na zakladé jejich finanéniho zdravi v oblastech, ve kterych mlze ovliviiovat
spokojenost pacienta. Jedna se jiz o ¢tvrté hodnoceni podle novych parametrd, které byly aplikovany prvné v roce 2014 pfi hodnoceni finan¢niho
zdravi nemocnic za rok 2013. Finanni zdravi nemocnic posuzované témito parametry neni porovnavano podle prospéchu viastnika ¢i zfizovatele
a podle dosazeného vysledku hospodafeni, ale podle parametrd, které vyraznéji ovliviiuji spokojenost pacienta. Vychazime z obecného faktu, Ze
dobra finan¢ni kondice nasich nemocnic ovliviiuje dlouhodobé jak kvalitu poskytovanych sluzeb, tak i spokojenost pacientd a zaméstnanci

nemochnic.

Dovolujeme si Vam predloZit na nasledujicich stranach napjaté oCekavané vysledky letosniho rocniku.

2 ZAKLADNI PARAMETRY PROJEKTU

Financni zdravi nemocnic bylo hodnoceno z vefejné dostupnych udajd — tj. Uéetni zavérky v pfipadé nemocnic - obchodnich spole¢nosti
a z vefejné dostupnych Ucetnich zavérek a dotazovani u ostatnich subjektd. Pro posouzeni finanéniho zdravi byly aplikovany jednotné pomérové
ukazatele a jednotné vahy pro obé skupiny nemocnic, kterymi jsou nemocnice obecné, nemocnice fakultni a pfimo fizené. Celkem jsme financni
zdravi hodnotili u 93 nemocnic, u kterych jsme obdrzeli data v potfebném rozsahu. Celkovy majetek (aktiva) hodnocenych nemocnic Cini 138
miliard K& (verejny dluh CR &ini cca 1 892 miliard K&) a na trzbach téméF 123 miliard K& (tvoficich 2,61 % HDP CR) za rok 2016.

3 STRUKTURA UKAZATELU, DLE KTERYCH BYLO FINANCNI ZDRAVI NEMOCNIC
HODNOCENO

Pfes omezeni, dané zejména nutnosti pouZivat zdroje, které jsou v co nejsirSim rozsahu vefejné dostupné, nebo by verejné dostupné byt mély,
je pravé Casova porovnatelnost vysledkd cennym vystupem nasSeho hodnoceni. Na tomto misté musime konstatovat, ze cela fada nemocnic —
obchodnich spole¢nosti zvefejiiuje své Gcetni zavérky az koncem nasledujiciho roku, pfipadné je nezvefejfiuje vibec a v pfipadé ostatnich
subjektd je na rozhodnuti jejich managementu zda data do hodnoceni poskytnout. Pfesto se nam dlouhodobé dafi do srovnani zahrnout cca 2/3
subjektd plisobicich v Ceské republice.

Stejné jako v predchozich rocnicich je tfeba vzit v ivahu, Ze jsme nemohli provést hodnoceni po jednotlivych nemocnicich v pfipadech, kdy je
prostfednictvim jednoho subjektu provozovano vice nemocnic. Zde jsou vysledné Udaje souhrnem (napf. u Stfedomoravské nemocnicni a.s.,

Karlovarské krajské nemocnice a.s., Krajské zdravotni, a.s. apod.).
Finan¢né zdravou nemocnici ve vztahu k cilim naseho projektu je zejména ta, ktera:

i ma dostatek prostfedk(l na Uhradu svych zavazkd,
ii. neni predluzena,

i hradi své zavazky v pfiméreném cCase,

iv. financuje dlouhodoby majetek z dlouhodobych zdrojd,
a déle:
V. investuje do svého majetku,
Vi. je vybavena dlouhodobym majetkem umoZznujicim poskytovat kvalitni zdravotni péci (co nejnovéjsim),
vii. dokaze adekvatné odménit svij personal.

Téchto parametrd nemocnice dosahuji bez ohledu na svou pravni formu, coz podstatné zjednodusSuje jejich hodnoceni. K témto principim byly
nastaveny pomérové ukazatele a jejich vahy. 50 % vah bylo pridéleno ukazateldm zkoumajici oblasti i. az iv. (likvidita, platebni moralka,
struktura financovani aktiv), 25 % vah ukazateldm zkoumajicim oblasti v. a vi. (obména majetku) a 25 % jsme pfifadili vysi mezd personalu.

Vime, Ze Ize navrhnout celou fadu jinych modeld a diskutovat o jednotlivostech, dleZité je vsak celkové srovnani a komplexnost.
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Ukazatele, intervaly a vahy ukazuje nasledujici tabulka:

Ukazatel Vypocet Min (0 bodéi) | Max (100 bodii) Vaha
Pohotova likvidita (ObézZna aktiva-zasoby) / Kratkodobé zavazky 1,0 1,5 10,0
Bézna likvidita Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky 1,5 2,5 10,0
Celkova zadluzenost Cizi zdroje bez rezerv / Aktiva celkem 1,0 0,3 10,0
Doba obratu zavazk@ Zavazky kratkodobé / (ucty skupin 50,51,52)/365) 90,0 0,0 10,0
Struktura aktiv (Vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky) / 0,8 12 10,0

Dlouhodoba aktiva

Objem investovanych

v o Investi¢ni vydaje na stala aktiva / Vykony 0,0 0,050 5,0
prostredku
Investicni aktivita Netto dlouhodoba aktiva / Brutto dlouhodoba aktiva 0,2 0,7 20,0
Mzdové naklady / Primérny pfepocteny pocet
Prmérna mzda (K<) Y . yf P P 25 000 40 000 25,0
zamestnancu
SUMA 100,0

Nejvyssi teoreticky dosaZitelné skore je 100 bodd.

4 VYSLEDKY FINANCNIHO ZDRAVI CELKOVE

Umisténi Umisténi Umisténi
v roce 2017 Organizace vysledky FZ 2017 Body FZ 2017 | v roce 2016 v roce 2015
1. Masarykdv onkologicky Ustav 85,50 1. 3.

2. Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. 82,80 3. 1.

3. Ustav hematologie a krevni transfuze 82,70 4, N/A
4. Ustav pro péci o matku a dité 82,30 7. 7.

5. Institut klinické a experimentalni mediciny 81,50 2. 2.

6. Fakultni nemocnice Plzen 80,80 5. 4.

7. Fakultni nemocnice Hradec Kralové 80,20 10. 12.

8. Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. 79,80 6. 6.

9. Fakultni nemocnice v Motole 79,00 8. 5.

10. Centrum kardiovaskularni a transplantacni chirurgie Brno 78,50 9. 10.

Poznamka: *Celkové poradi nemocnic bez ohledu na to, kdo je jejich zfizovatelem.
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5 VYSLEDKY FINANCNIHO ZDRAVI ZA PRIMO RIZENE NEMOCNICE

Poradi i Ce‘I’koyé Organizace vysledky FZ 2017 Body FZ 2017 Umisteni
poradi v roce 2016
1. 1. Masarykdv onkologicky Ustav 85,50 1.
2. 3. Ustav hematologie a krevni transfuze 82,70 3.
3. 4. Ustav pro péci o matku a dité 82,30 5.
4. 5. Institut klinické a experimentalni mediciny 81,50 2.
5. 6. Fakultni nemocnice Plzen 80,80 4,
6. 7. Fakultni nemocnice Hradec Kralové 80,20 8.
7. 9. Fakultni nemocnice v Motole 79,00 6.
8. 10. Centrum kardiovaskularni a transplantacni chirurgie Brno 78,50 7.
9. 11. UstFedni vojenska nemocnice - Vojenska fakultni nemocnice Praha 77,30 9.
10. 12. Fakultni nemocnice Ostrava 77,00 10.
Poznamka: *Celkové poradi nemocnic bez ohledu na to, kdo je jejich zfizovatelem.
6 VYSLEDKY FINANCNIHO ZDRAVI ZA FAKULTNI NEMOCNICE
Poradi i Ce‘l'kO\’Ié Organizace vysledky FZ 2017 Body FZ 2017 Umisteni
poradi v roce 2016
1. 6. Fakultni nemocnice Plzen 80,80 1.
2. 7. Fakultni nemocnice Hradec Kralové 80,20 3.
3. 9. Fakultni nemocnice v Motole 79,00 2.
Poznamka: *Celkové poradi nemocnic bez ohledu na to, kdo je jejich zfizovatelem.
7 VYSLEDKY FINANCNiIHO ZDRAVI DLE ZRIZOVATEL(
Stejné jako v predchozich letech prezentujeme i vysledky financniho zdravi dle typu zfizovatele.
Nemocnice se zfizovateli na Grovni ministerstev - nejlepsich 7
Poradi Nazev nemocnice Ziizovatel Pocet bodii
1. Masarykdv onkologicky Ustav Ministerstvo zdravotnictvi 85,50
2. Ustav hematologie a krevni transfuze Ministerstvo zdravotnictvi 82,70
3. Ustav pro péci o matku a dité Ministerstvo zdravotnictvi 82,30
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4. Institut klinické a experiment.mediciny Ministerstvo zdravotnictvi 81,50
5. Fakultni nemocnice Plzen Ministerstvo zdravotnictvi 80,80
6. Fakultni nemocnice Hradec Kralové Ministerstvo zdravotnictvi 80,20
7. Fakultni nemocnice v Motole Ministerstvo zdravotnictvi 79,00

Nemocnice zfizené kraji - nejlepsich 7

Poradi Nazev nemocnice Zfizovatel Pocet bodii
1. Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. Kraj 82,80
2. Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. Kraj 79,80
3. Nemocnice Pisek a.s. Kraj 75,00
4, Oblastni nemocnice Kolin, a.s., nemocnice StfedoCeského kraje Kraj 74,50
5. Krajska nemocnice Liberec a.s. Kraj + mésto 72,30
6. Nemocnice Tabor a.s. Kraj 72,10
7. Nemocnice Prachatice, a.s. Kraj 71,80
Nemocnice zfizené mésty a obcemi - nejlepsich 7
Poradi Nazev nemocnice Zfizovatel Pocet bodii
1. Méstska nemocnice v Odrach, prispévkova organizace Obec, mésto 69,50
2. Nemocnice Zatec, o.p.s. Obec, mésto 68,60
3.-4. Nemocnice Jablonec nad Nisou, pfispévkova organizace Obec, mésto 67,30
3.—4. Méstska nemocnice v LitoméFicich, prispévkova organizace Obec, mésto 67,30
5. Urazova nemocnice v Brné Obec, mésto 65,00
6. Nemocnice Slany Obec, mésto 58,50
7. Nemocnice Milosrdnych bratfi, pfispévkova organizace Obec, mésto 57,80
Ostatni zfizovatelé - nejlepsich 7
Poradi Nazev nemocnice Zfizovatel Pocet bodii
1. Mélnicka zdravotni, a.s., Nemocnice Mélnik Jina pravnicka osoba 73,30
2. Centrum lécby pohybového aparatu s.r.o. Jina pravnicka osoba 70,30
3. ALMEDA a.s. Jina pravnicka osoba 64,20
4. MEDITERRA s.r.0. Jina pravnicka osoba 60,90
5. Karvinska hornicka nemocnice a.s. Jina pravnicka osoba 60,50
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6. ORTHES, spol. s r.o. Jina pravnicka osoba 59,50
7. Nemocnice Podlesi a.s. Jina pravnicka osoba 54,40

8 MzZDOVE POROVNANI

Mezirocni
2016 2015 2014 nardst
Proimér 32 685 31017 K¢ 28 234 K¢ 5%
Median 32 292 30 577 K& 28 409 K¢ 6%
Nejvyssi 45 335 44 489 K¢ 40 825 K¢ 2%
Nejnizsi 19 606 18 607 K& 12 354 K¢ 5%

Masaryk{v onkologicky Ustav Brno byl nemocnici s nejvyssi primérnou mzdou v roce 2016 stejné jako v roce 2015.

Nemocnice CR — pfimo fizené

o . . Priimérna
Poradi Nazev nemocnice Zrizovatel
mzda
1. Masarykdv onkologicky Ustav Ministerstvo zdravotnictvi 45 335 K¢
2. Ustav hematologie a krevni transfuze Ministerstvo zdravotnictvi 44 825 K¢
3. Nemocnice Na Homolce Ministerstvo zdravotnictvi 43 980 K¢
Nemocnice CR - obecné
- . . Priimérna
Poradi Nazev nemocnice Zrizovatel
mzda
1. Nemocnice Podlesi a.s. Jind pravnicka osoba 40 459 K¢
2. Nemocnice Ceské Budé&jovice a.s. Kraj 38 938 K¢
3. LuZicka nemocnice a poliklinika, a.s. Jind pravnicka osoba 37 325 K¢
PRO ZAJIMAVOST: NEJMENE ZADLUZENE NEMOCNICE
Nemocnice CR — fakultni nemocnice
Poradi Nazev nemocnice Zfizovatel
1. Usttedni vojenska nemocnice - Vojenska fakultni nemocnice Praha Ministerstvo obrany
Nemocnice CR — obecné
Poradi Nazev nemocnice Zfizovatel
1. Narodni Ustav dusevniho zdravi Ministerstvo zdravotnictvi
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9 SHRNUTI

V roce 2016 rostly mzdy nejvyraznéji u pfimo Fizenych organizaci. Doslo tak k situaci, kdy mezi prvnimi deseti nemocnicemi s nejvyssi priimérnou
mzdou je 9 pfimo fizenych organizaci a jedna soukroma nemocnice. Z prvni desitky letos vypadla jedind krajska nemocnice. Skokovy nardst
mezd je i v letoSnim roce vyrazné vyssi nezZ inflace (prmeérna rocni mira inflace — rok 2015: 0,7 %). Uvedené znamena trvalé posilovani role
statu v oblasti nemocni¢ni zdravotni péce. Narlst mezd je obecnym ekonomickym faktem v poslednich dvou letech. Dle naseho nazoru zplsobi
inflaci, prostrednictvim které dojde k opétovnému vyrovnani cen a mezd. Lze tedy ocekavat pokraCovani nestability, kterd je

z makroekonomického hlediska ddsledkem umélého oslabeni koruny, které provedia CNB.

10 PROFILY REALIZATORU

Profil HealthCare Institute, o.p.s.

HealthCare Institute, o.p.s. (zaloZena r. 2006) je neziskova organizace, ktera v roce 2017 organizuje jiz 12. rocnik stfedoevropské odborné
konference ,Efektivni nemocnice™ se zaméfenim na strategii nemocnic. Tato konference se konala ve dnech 28. — 29. listopadu 2017 v Praze.
Mezi Gcastniky patfi zfizovatelé a vrcholovy management nemocnic a zdravotnich pojistoven z Ceské republiky a Slovenské republiky, véetné

odbornik& na management ve zdravotnictvi ze statli Evropské unie.

Mezi dalsi rozvojové projekty, které organizace HealthCare Institute, o.p.s. realizuje, patfi 12. ro¢nik celostatniho préizkumu bezpecnosti
a spokojenosti pacientl a zaméstnancd 155 eskych nemocnic ,Nejlepsi nemocnice CR" a 3. ro¢nik prizkumu ,Zdravotni pojistovna roku®, ktery
hodnoti komunikaci 7 zdravotnich pojiStoven (tj. narodnich platcd zdravotni péce) s pojisténci a zdravotnickymi zafizenimi. Realizuje také

9. ro¢nik projektu ,Barometr ¢eského zdravotnictvi mezi fediteli 155 nemocnic", ktefi hodnoti stavajici situaci v ¢eském zdravotnictvi.

K dal$im rozvojovym projektlim patfi celostatni priizkum ,Barometr ¢eského zdravotnictvi mezi pacientskymi organizacemi®, ktery hodnoti oblast
poskytované nemocni¢ni a ambulantni péce v Ceské republice odima 150 pacientskych organizaci a rovnéZ poméha pfi komunikaci mezi pacienty

a pacientskymi organizacemi.

Prostiednictvim projektu ,Barometr mezi mediky (studenty 4., 5. a 6. ro¢nikl Iékarskych fakult v Ceské republice)" zjistuje, jaké mnozstvi
student®l Iékarskych fakult v Ceské republice planuje po ukondeni vysokodkolského studia hledat zaméstnani v Ceské republice a naopak jaké

mnozstvi studentd je jiz rozhodnuto opustit Ceskou republiku a hledat pracovni nabidky v zahranidi.

HealthCare Institute, o.p.s. v navaznosti na projekt ,Barometr mezi mediky" realizuje také celostatniho projekt ,Barometr mezi studenty

zdravotnickych $kol 2017 (studenty st¥ednich, vyssich odbornych a vysokych zdravotnickych $kol v Ceské republice).

Vice informaci na www.hc-institute.org

Profil Nexia AP

NEXIA AP a.s. je auditorska spolecnost zalozend v roce 1993, je ¢lenem mezindrodni sité nezavislych auditorskych a poradenskych firem NEXIA
International. Patii mezi renomované a respektované subjekty v oblasti auditorskych, dafovych a poradenskych sluzeb s vysokym profesnim
a etickym kreditem. NEXIA AP a.s. plisobi na trhu auditorskych a poradenskych sluZeb od samého vzniku této profese v Ceské republice, kde
patfi mezi 15 nejvyznamnéjsich auditorskych spolecnosti. V celosvétovém meéfitku NEXIA International zaujima misto v prvni desitce. NEXIA AP

a.s. se dlouhodobé profiluje v segmentu zdravotnictvi a to v oblasti auditu, dani a ekonomického poradenstvi.

Vice informaci na www.nexiaprague.cz, Www.nexia.com
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Profil CRIF — Czech Credit Bureau, a. s.

Spole¢nost CRIF — Czech Credit Bureau, a. s. byla zaloZzena pod plvodnim nazvem CCB — Czech Credit Bureau, a. s., pficemz od roku 2005 je

jejim jedinym akcionafem mezinarodni skupina CRIF.

Spole¢nost poskytuje svym klientdm webovou aplikaci Cribis, ktera obsahuje informace o vice nez 10 milionech podnikatelskych subjekt(
a fyzickych osob z Ceské a Slovenské republiky cerpajici z vice ne? 43 informacnich zdrojd. Jednim z moduld aplikace Cribis je rovnés sluzba
SkyMinder obsahujici kreditni a obchodni informace o zahranicnich firmach. Vedle toho poskytuje i sluzbu hodnoceni ekonomické situace

spole¢nosti, podnikateld, municipalit, bytovych druzstev i neziskovych organizaci, kterou nabizi pod znackou iRating.

CRIF — Czech Credit Bureau je rovnéZz organizatorem nejvétSich Ceskych uGvérovych registrli, Bankovniho registru klientskych informaci
a Nebankovniho registru klientskych informaci a provozovatelem registru financnich poradc@ ELIXIR. DalSi spolecnosti v ramci skupiny CRIF je
CRIF Credit Solutions (CCS), ktera se specializuje na vyvoj a dodavku softwaru, prediktivnich analyz a konzultacnich sluzeb pro banky a financni

instituce.

Vice informaci na www.crif.cz, www.informaceofirmach.cz

11 KONTAKTY

Organizator celostatniho projektu NEMOCNICE CR:

HealthCare Institute, o.p.s. — hodnoceni a porovnavani kvality a efektivity ve zdravotnictvi, www.hc-institute.org, www.nejlepsi-nemocnice.cz
Daniel Vavfina, zakladatel

tel: +420 608 878 400

e-mail: d.vavrina@hc-institute.org

QOdborni partnefi projektu:

CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.
www.crif.cz

Jan Cikler, projektovy manazer

tel: +420 277 778 537

e-mail: j.cikler@crif.com

NEXIA AP a.s.

WWW.nexiaprague.cz, WWw.nexia.com
Jakub Kovaf, senior partner

Tel: +420 602 157 719

e-mail: kovar@nexiaprague.cz

Organizace HealthCare Institute dékuje za podporu odbornym partneriim:

NEXIA AP a.s.

Nexia
AP

CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.
powered by Cribis g

a také ostatnim partner@im celostatniho projektu Nemocnice CESKE REPUBLIKY 2017
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